
 
 

คําสั่งองค
การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง 
ที่  37/25๖๔ 

เรื่อง   การจัดองค
ความรู�ในองค
กร (KM) 
 
 
 
 
 

 

  ด�วยองค
การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง  มีความประสงค
ในการจัดองค
ความรู�ในองค
กร  (Knowledge  
 Management : KM)  เพ่ือกระจัดกระจายความรู�ที่มีอยู�ในบุคลากรหรือองค
กรนํามาพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพ 
 ในการพัฒนาความรู�  ความสามารถของบุคลากรในองค
กร  เพ่ือให�ปฏิบัติงานอย�างมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 
 ดังน้ัน  จึงขอแต�งต้ังคณะทํางานเพ่ือดําเนินกิจกรรมดังกล�าว  ดังต�อไปน้ี 
  1. นางสุเพชรสรณ
  ตันพัฒนา    ตําแหน�ง ปลัด อบต.          ประธานคณะทํางาน 

       2. นางกุลธิดา  ศิลปการบวร        ตําแหน�ง หัวหน�าสํานักปลัด           คณะทํางาน 
        3. นางสาวชญาภา  ถมทอง         ตําแหน�ง ผู�อํานวยการกองสวัสดิการ ฯ  คณะทํางาน 
        4. นางวาสนา  อร�ามศร ี              ตําแหน�ง นักวิเคราะห
 ฯ          เลขานุการ 
      5. นางสาวพัชรินทร
  อาบสีนาค    ตําแหน�ง ผู�ช�วยนักทรัพยากรบุคคล      ผู�ช�วยเลขานุการ 
      ให�มีหน�าที่ดังต�อไปน้ี 
        1. กําหนดโครงการ/กิจกรรม ในการจัดการความรู� 
        2. สร�างและแสวงหาความรู�ที่มีในตัวบุคคลและองค
กรนํามาเผยแพร�องค
ความรู� 
        3. ดําเนินการตามโครงการ/กจิกรรม ที่กําหนดไว� 
        4. ติดตามและประเมินผล  

  ทั้งน้ี  ต้ังแต�บัดน้ีเปNนต�นไป 
 

        สั่ง  ณ  วันที่  6  เดือน  พฤษภาคม  พ.ศ. 25๖๔ 
        
      
                 (นายประเทิง   ขาวสอาด) 
                    นายกองค
การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง 
      
 
 
 
 
 
 
 



                

 

 

ประกาศองค
การบรหิารส�วนตําบลนาวุ�ง 
เรื่อง  ประชาสมัพันธ
แผนการจัดการความรู� (KM) 

 
 

 ด�วย องค
การบรหิารส�วนตําบลนาวุ�ง ได�รับทําแผนการจัดการความรู�  เพ่ือมุ�งเน�นให�บุคลากรในสังกัดทุกคน   
มีความรู�เพ่ิมมากย่ิงข้ึน  ส�งผลให�งานที่ปฏิบัติอยู�มีประสิทธิภาพ 

 ดังน้ัน  องค
การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง  จึงขอประกาศการใช�แผนการจัดการความรู� (KM) เพ่ือบังคับใช�กับ 
บุคลากรในสงักัด ตามเอกสารแนบท�าย   

 จึงประกาศให�ทราบโดยทั่วกัน 

                     ประกาศ ณ วันที่  6  เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 25๖๔ 
     

          (ลงช่ือ) ............................................. 
              (นายประเทิง  ขาวสอาด) 
                             นายกองค
การบรหิารส�วนตําบลนาวุ�ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                        บันทกึข	อความ 

ส�วนราชการ องค
การบรหิารส�วนตําบลนาวุ�ง 
ที่   พบ 73901 /             วันที่  ๑๔  ตุลาคม  2564 
เรื่อง การรายงานผลการจัดการองค
ความรู� (KM) ในองค
การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง 
 

 
เรียน    นายองค
การบรหิารส�วนตําบลนาวุ�ง 

  เร่ืองเดิม  ตามที่ องค
การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง ได�จัดต้ังคณะทํางาน การจัดองค
ความรู�
ในองค
กรของ องค
การบรหิารส�วนตําบลนาวุ�ง เพ่ือกระจายความรู�ที่มีอยู�ในบุคคลให�แก�พนักงานส�วนตําบล, 
ลูกจ�าง , พนักงานจ�าง และได�ประกาศใช�แผนการจัดการความรู� (KM) แก�ทุกคนรบัทราบ  

  ข	อเท็จจริง  องค
การบรหิารส�วนตําบลนาวุ�ง  ได�จัดทําโครงการอบรมให�ความรู�เรื่องวินัย
พนักงานส�วนตําบล และได�ดําเนินการอบรบให�ความรู�  ในช�วงเวลา  14.00 – 16.00 น. ของวันศุกร
 ทุก
สัปดาห
 ต้ังแต�เดือน มิ.ย. – ก.ย. 64 และเมื่อดําเนินการตามแผนงานแล�ว ได�มีการประเมินผลสัมฤทธ์ิ และ
สรปุผลรายงานรวมทั้งวิเคราะห
สรปุผลรายงาน เพ่ือนํามาปรับปรุงหรอืพัฒนาแผนจัดการเรียนรู�ต�อไป 

  ข	อพิจารณา  เห็นควรเสนอผลการดําเนินการจัดการองค
ความรู�  (KM)  ให�คณะผู�บรหิาร
ทราบ และประชาสัมพันธ
ให�พนักงานทุกคนทราบ 

 
     (ลงช่ือ)................................................ 
             (นางสาวพัชรินทร
  อาบสีนาค) 
      ผู�ช�วยนักทรัพยากรบุคคล 
 
 
          ทราบ            เห็นชอบ 
                       
  
   (นางสเุพชรสรณ
  ตันพัฒนา)       (นางสุเพชรสรณ
  ตันพัฒนา) 
            ปลัด  อบต.                ปลัดองค
การบรหิารส�วนตําบล 
       ปฏิบัติหน�าที่นายกองค
การบรหิารส�วนตําบลนาวุ�ง 

 

 

 

 

 
 
 



 
โครงการอบรมความรู	เรือ่งวินัยของพนกังานส�วนตาํบล 

ขององค)การบริหารส�วนตําบลนาวุ	ง 
 
หลักการและเหตุผล 
 ในองค
การบรหิารส�วนตําบลนาวุ�ง มีพนักงานส�วนตําบล ลูกจ�าง และพนักงานในสงักัดเพ่ิมข้ึนเปNน
จํานวนมาก จึงมีความจําเปNนอย�างมากในการปฏิบัติงานตามหน�าที่ทีท่ําต�อองค
กรและประชาชนที่ต�องมีการ 
ส�งเสริมให�บุคลากรทกุคนมีความรู�ในเรื่องวินัย วิธีการดําเนินการสอบสวนตลอดจนการลงโทษทางวินัยใน 
กรณีกระทําผิดวินัย เพ่ือนํามาปรับใช�ในการเพ่ิมประสทิธิภาพในการทํางานให�เกิดประโยชน
มากที่สุดในการ
ปฏิบัติหน�าที ่
 องค
การบรหิารส�วนตําบลนาวุ�ง  จงึได�ตรวจสอบพนักงานส�วนตําบลทีม่ีความรู�และเช่ียวชาญในเรือ่ง
น้ี จึงพบว�านางสุเพชรสรณ
 ตันพัฒนา ตําแหน�ง ปลัดองค
การบริหารส�วนตําบล  มีความรู�และเช่ียวชาญจึงได�
จัดทําโครงการฝYกอบรมความรู�เรื่องการดําเนินการวินัย สําหรับการทํางานเบือ้งต�นข้ึนโดยให�พนักงานส�วน
ตําบลทกุคนเข�าร�วมอบรม เพ่ือให�พนักงานที่เข�าร�วมอบรมสามารถนําความรู�ที่ได�จากการฝYกอบรมในครั้งน้ี
ไปประยุกต
ใช�ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให�เกิดประโยชน
ต�อหน�วยงาน สังคม ประชาชน และเปNนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทํางานมากย่ิงข้ึน 
 
วัตถุประสงค) 
 1.เพ่ือให�การแลกเปลี่ยนองค
ความรู�ที่มีอยู�ในตัวบุคคล นํามาให�ความรู�เพ่ิมพูนแก�พนักงานส�วน
ตําบลท�านอื่น 
 ๒.เพ่ือให�ผู�เข�ารับการอบรมมีวินัยในการปฏิบัติหน�าที่ได�อย�างมีประสิทธิภาพ 
 ๓.เพ่ือให�เกิดการเรียนรู�ร�วมกันและนําความรู�ที่ได�จากเรื่องวินัยไปประยุกต
ใช�ให�เกิดประโยชน
ใน
การปฏิบัติงานในหน�วยงานของตน 
 
เน้ือหาการดําเนินการอบรมเก่ียวกับวินัย 
 ๑.วินัยคืออะไร 
 ๒.การสืบสวน 
 ๓.การสอบสวน 
 ๔.การให�พักราชการ 
 ๕.การให�ออกจากราชการ 
 ๖.การพิจารณากําหนดโทษ 
 ๗.การลงโทษ 
 ๘.สิทธิการอุทธรณ
และการพิจารณาอุทธรณ
 
 ๙.การร�องทุกข
และการพิจารณาร�องทกุข
 
 
กลุ�มเป2าหมาย 
 พนักงานส�วนตําบล ลกูจ�าง พนักงานจ�างขององค
การบรหิารส�วนตําบลนาวุ�ง 
 
 
 
 
 



 
วัน  เวลา  และสถานท่ี 
 ทุกวันศุกร
ของสัปดาห
 เวลา ๑๔.๐๐ – ๑๖.๐๐ น. เริ่มต้ังแต�เดือนกรกฎาคม – กันยายน ๒๕64 
 
วิทยากรในการฝ5กอบรม 
 นางสุเพชรสรณ
  ตันพัฒนา  ตําแหน�ง  ปลัดองค
การบริหารส�วนตําบล 
 
เทคนิค/วิธีการฝ5กอบรม 
 วิธีการฝYกอบรมใช�วิธีการบรรยาย การสาธิต และการยกตัวอย�างกรณีศึกษาของที่ต�าง ๆ  
 
การติดตามและประเมินผล 
 ๑.สังเกตพฤติกรรมในระหว�างการฝYกอบรม 
 ๒.ผลการปฏิบัติหน�าที่ในเรือ่งของความประพฤติ เรื่องพฤติกรรม และความต้ังใจในการทํางาน 
 ๓.การสอบถามวิทยากรผู�ให�ความรู� 
 
งบประมาณ 
 ใช�วัสดุและเอกสารขององค
การบรหิารส�วนตําบลนาวุ�ง 
 
ประโยชน)ท่ีคาดว�าจะได	รับ 
 ๑.พนักงานส�วนตําบล ลูกจ�าง พนักงานจ�างขององค
การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง มีวินัยในการปฏิบัติ
หน�าที่ทัง้ต�อองค
กรและประชาชน 
 ๒.องค
การบรหิารส�วนตําบลนาวุ�งสามารถพัฒนาองค
ความรู�ของบุคลากรในสังกัดได� 
 ๓.สามารถนําความรู�เรื่องวินัยพนักงานไปประยุกต
ใช�กบัการปฏิบัติงานในหน�าที่ได� 
 
 

     ลงช่ือ                   ผู�เสนอโครงการ 
        (นางสาวพัชรินทร
  อาบสีนาค) 

       ผู�ช�วยนักทรัพยากรบุคคล  
 
 

ลงช่ือ              ผู�เห็นชอบโครงการ 
     (นางสุเพชรสรณ
  ตันพัฒนา) 

           ปลัดองค
การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง  
 
 
ลงช่ือ                               ผู�อนุมัติโครงการ  
         (นายประเทิง  ขาวสอาด)  

                                                      นายกองค
การบรหิารส�วนตําบลนาวุ�ง 
 
 
 



 
รายงานการประชุมคณะทํางานการจดัองค)ความรู	ในองค)กร (KM) 

วันท่ี  ๒  กรกฎาคม  พ.ศ. 256๔ 
ณ  องค)การบริหารส�วนตําบลนาวุ	ง 

 
----------------------------------------------------- 

 
ผู�เข�าร�วมประชุม 
 
 ลําดับที ่          ช่ือ – สกุล              ตําแหน�ง       ลายมือช่ือ    หมายเหตุ 
 1.   นางสุเพชรสรณ
  ตันพัฒนา      ปลัด อบต.                       ประธานคณะทํางาน 

     2.   นางกุลธิดา  ศิลปการบวร        หัวหน�าสํานักปลัด             คณะทํางาน 

     3.   นางสาวชญาภา  ถมทอง         ผู�อํานวยการกองสวัส ฯ                  คณะทํางาน 

 4.   นางวาสนา  อร�ามศรี              นักวิเคราะห
 ฯ                       คณะทํางาน/เลขานุการ 

 ๕.   นางสาวพัชรินทร
  อาบสีนาค    ผู�ช�วยนักทรัพยากรบุคคล          ผู�ช�วยเลขานุการ 
 
เริ่มประชุม  เวลา   10.00   น. 
 
     ประธานคณะทํางาน  วันน้ีเปNนการประชุมในเรือ่ง การจัดองค
ความรู�ในองค
กร (KM)  ซึ่งขอ   
(นางสเุพชรสรณ
  ตันพัฒนา)   อธิบายเรื่องของ KM หรือ Knowledge Management ให�ทุกท�านใน 
    ฐานะที่เปNนคณะทํางานทราบก�อนว�าเปNนการจัดการความรู�ที่มีอยู�ในตัว 
    บุคคลหรือองค
กรนํามาเสริมสร�างให�ความรู�ที่มีอยู�น้ันเผยแพร�ให�กบับุคคล 
    อื่นในองค
กรรับทราบด�วย  ซึ่งในการจัดการความรู�เรือ่ง KM น้ัน  มี 

ข้ันตอนดําเนินการ  ดังน้ี 
1. การประชุมคณะทํางาน KM เพ่ือกําหนดประเด็นความรู�ที่เราต�องการ 
   ให�บุคลากรของเรามีความรู� 
2. แสวงหาความรู�ที่นํามาเผยแพร�  เช�น  การเกบ็รวบรวมข�อมูลเกี่ยวกับ 
   ระเบียบ  ข�อมูลข�าวสารทางอนิเทอร
เน็ต หรือองค
ความรู�จากตัวบุคคล 
   ที่มี 
3. จัดการวางระบบความรู�ให�เปNนระบบ 
4. ติดตามประเมินผลองค
ความรู� 
5. จัดดําเนินการโครงการ/กจิกรรม ในการเข�าถึงความรู�  เช�น  จัดทํา 
    เอกสารเผยแพร�ความรู� , ถ�ายทอดความรู�จากบุคคลสู�บุคคล , จัดอบรม 
    ให�ความรู� เปNนต�น 
6. แบ�งปfนแลกเปลี่ยนความรู� 
7. นําความรู�ที่ได�รับไปพัฒนางานในหน�าที่ให�มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากย่ิง 
    ข้ึน 
สําหรับในข้ันตอนแรก  ขอให�ที่ประชุมช�วยกันกําหนดประเด็นความรู�       
 

 



 
 

คณะทํางาน ในเรื่องของการอบรมระเบียบต�างๆ เห็นว�าพนักงานของเราทุกคน 
 (นางกุลธิดา  ศิลปการบวร)   สามารถหาความรู�ได�จากการเข�ารับการอบรมที่จงัหวัดหรือกรมส�งเสรมิ 
    จัดข้ึน หรือสามารถหาระเบียบทีเ่กี่ยวข�องศึกษาได�  ถ�ามีปfญหาก็คงเปNน 
    เรื่องของการตีความหมายของหนังสือมากกว�า 
 

 เลขานุการ ไม�เห็นด�วยว�าจะให�อบรมหรือให�ความรู�ในเรื่องของระเบียบงาน  เพราะ 
   (นางวาสนา  อร�ามศร)ี   ต�องสรรหาองค
ความรู�จากบุคคลหรือหน�วยงานอื่น  ต�องใช�งบประมาณ 

ในการดําเนินการ  ทําไมไม�มององค
ความรู�ในเรื่ององค
ความรู�ที่บุคลากร 
เรามีอยู�  เช�น  การดําเนินการด�านวินัย  ซึ่ง นางสุเพชรสรณ
  ตันพัฒนา
ตําแหน�ง  ปลัดองค
การบรหิารส�วนตําบล ความรู�ในเรื่องน้ีดี 
 

     ประธานคณะทํางาน  น�าจะเปNนเรื่ององค
ความรู�ที่ใช�ได�ดีกับทุกคน  เพราะพนักงานส�วนตําบล   
(นางสเุพชรสรณ
  ตันพัฒนา)   ของเราควรจะรู�ในเรื่องวินัยในการปฏิบัติหน�าที่เกือบทุกคน 
 

คณะทํางาน เสนออบรมวินัยของพนักงานซึง่พนักงานต�องดําเนินการเรียนรู�และตัว 
(นางสาวชญาภา  ถมทอง)  ข�าพเจ�าสามารถให�ความรู�แก�ทุกคนได�  
 
     ประธานคณะทํางาน  สรปุว�าที่ประชุมเห็นชอบในเรื่องการจัดการองค
ความรู�ในครัง้น้ีว�าอย�างไร   
(นางสเุพชรสรณ
  ตันพัฒนา)    
                  
          ที่ประชุม   กําหนดประเด็นองค
ความรู� คือ การถ�ายทอดความรู�เรือ่งอบรมวินัย 

พนักงานส�วนตําบลให�แก�บุคลากรในสังกัดองค
การบรหิารส�วนตําบลนาวุ�ง 
โดยมอบหมายให�นางสเุพชรสรณ
  ตันพัฒนา  ตําแหน�ง  ปลดัองค
การ 
บรหิารส�วนตําบล เปNนผู�ถ�ายทอดองค
ความรู� 

 
     ประธานคณะทํางาน  สําหรับเรื่องแสวงหาความรู�ก็ไม�ต�องแล�ว  เพราะเรื่องวินัยได�วิทยากรที ่
(นางสเุพชรสรณ
  ตันพัฒนา)   รับผิดชอบแล�ว  มาถึงข้ันตอนการจัดทําแผน  ขอให�ที่ประชุมช�วยกัน 

กําหนด 
 
          ที่ประชุม   กําหนดเปNนแผนงานการจัดความรู�  ดังน้ี 
    1. การบ�งช้ีความรู�  คือ ข้ันตอนการประชุมคณะกรรมการ 
    2. สร�างและแสวงหาความรู� คือ แสวงหาความรู�จากบุคลากรในหน�วยงาน 
    3. จัดการความรู�เปNนระบบ 
    4. ประมวลผลและกลั่นกรองความรู� 
    5. ดําเนินการเข�าถึงความรู�  โดยการจัดทําโครงการอบรมให�ความรู�แก� 
           พนักงานทุกคนในสงักัดองค
การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง  ในเรื่องการ 
        อบรมเรื่องวินัยพนักงาน 
 
 
 
 



 
    6. การแบ�งปfนแลกเปลี่ยนความรู� 
    7. นําเสนอการเรียนรู� คือ นําความรู�ไปใช�ในการปฏิบัติงาน 
 
     ประธานคณะทํางาน  สําหรับร�างแผนการจัดการความรู�  มอบหมายให�นางกุลธิดา ศิลปการบวร  
(นางสเุพชรสรณ
  ตันพัฒนา)   ตําแหน�ง  หัวหน�าสํานักปลัด  เปNนผู�ดําเนินการ  โดยมีปลัดฯ เปNนผู�ตรวจ-                                                                                                                                 

ทานและให�ประกาศให�ทกุคนในองค
การบรหิารส�วนตําบลนาวุ�งรับทราบ 
และปฏิบัติรวมทัง้แผนระยะเวลาด�วย 
  

คณะทํางาน ในส�วนข้ันตอนการจัดการความรู�  รวมทัง้สรุปผล  ข�าพเจ�าขอเปNนผู�รบั 
(นางกลุธิดา  ศิลปการบวร)   ผิดชอบดําเนินการ 
  
     ประธานคณะทํางาน  ถ�าไม�มีอะไรเพ่ิมเติม  ขอปgดประชุม  
(นางสเุพชรสรณ
  ตันพัฒนา)     
 
ปgดประชุม    เวลา    11.30     น. 
 

     (ลงช่ือ)                                เลขานุการคณะทํางาน 
                 ( นางวาสนา  อร�ามศรี ) 
 

     (ลงช่ือ)                                  ประธานกรรมการ 
              (นางสุเพชรสรณ
  ตันพัฒนา) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปผลการวิเคราะห)แผนจัดการเรียนรู	 (KM) 
ตามแผนงานการจัดการความรู	ขององค)การบริหารส�วนตําบลนาวุ	ง 

 

1. การบ�งชี้ความรู	 
 - ข้ันตอนที่ไม�มีปfญหาอปุสรรค  เพราะพนักงานทุกคนให�ความสนใจและร�วมดําเนินการ 
 

2. สร	างและแสวงหาความรู	 
 - ข้ันตอนที่ไม�มีปfญหาอปุสรรค  เน่ืองจากนางสเุพชรสรณ
  ตันพัฒนา  ตําแหน�ง ปลัด อบต. เปNน
บุคลากรภายในขององค
กร  ไม�ต�องใช�งบประมาณหรอืเวลาในการดําเนินการ 
 

3. จัดการความรู	ให	เปEนระบบ 
 - ข้ันตอนน้ีไม�มีปfญหาอปุสรรค  เน่ืองจากเปNนความรู�ในตัวบคุคล  ไม�ต�องมีการจัดการรวบรวม
ความรู�จากแหล�งอื่น 
 

4. ประมวลผลและกลั่นกรองความรู	 
 - ข้ันตอนน้ีไม�มีปfญหาอปุสรรค 
 

5. ดําเนินการเข	าถึงความรู	 
 - มีปfญหาอปุสรรคในเรื่องของเวลาอบรมให�ความรู�  เพราะในบางครัง้ตัวผู�ถ�ายทอดหรือผู�เข�ารับการ
อบรมไม�อยู�หรือติดภารกจิด�านอื่นๆ  แต�ก็จะใช�วิธีชดเชยให�ความรู�ในเวลาอื่นๆ แทน 
 

6. แบ�งปGนแลกเปลี่ยนความรู	 
 - ข้ันตอนน้ี  ยังมีปfญหาบ�าง  เพราะผู�รับการอบรมบางคนไม�ให�ความสนใจ เพราะเห็นว�าเรื่องวินัย 
เปNนเรื่องไกลตัว และคิดว�าผู�บงัคับบัญชาสามารถแก�ไขปfญหาให�ได�อยู�แล�ว 
 

7. นําเสนอการเรียนรู	 
 - ผู�เข�ารับการอบรม  สามารถประยุกต
ใช�ความรู�เรื่องวินัยพนักงานส�วนตําบล  โดยการทํางานเพ่ิม
ประสิทธิภาพได� 
 

สรุปผลในการอบรมการจัดการความรู	 (KM) โดยภาพรวม 
 

 แผนการจัดการความรู�ขององค
การบรหิารส�วนตําบลนาวุ�ง  ในเรื่องการอบรมให�ความรู�วินัย
พนักงานส�วนตําบล  เปNนแผนงานทีม่ีประโยชน
มาก  สามารถนําความรู�ในตัวบุคคลมากระจายให�ความรู�แก�
บุคคลอื่นได� และยังส�งผลให�พนักงานส�วนตําบลอื่นมีความรู�เพ่ิมตามไปด�วย  สามารถนําความรู�มาใช�พัฒนา
ต�อยอดกับความรู�เดิมทีม่ีอยู�ในการเพ่ิมประสทิธิภาพในการทํางาน 
 ในส�วนของปfญหาทีก่ล�าวว�ามีพนักงานบางคนยังไม�มีความรู�เพ่ิมข้ึนมากนัก  เห็นควรเสนอให�จัด
กิจกรรมแบบน้ีอีกในปhถัดไป 
 

     (ลงช่ือ).................. ................................. 
     (นางสาวพัชรินทร
  อาบสีนาค) 
                  ผู�ช�วยนักทรัพยากรบุคคล 
 

          ทราบ                 เห็นชอบตามทีเ่สนอ 

                                        
  (นางสุเพชรสรณ
  ตันพัฒนา)              (นายประเทิง  ขาวสอาด) 

           ปลัด  อบต.         นายกองค
การบรหิารส�วนตําบลนาวุ�ง 
 



รายงานการประชุมคณะทํางาน 
เร่ือง  การจัดองค)ความรู	ในองค)กร (KM) 

วันท่ี  ๑๑  ตุลาคม  2564 
ณ  องค)การบริหารส�วนตําบลนาวุ	ง 

 

 ผู�เข�าร�วมประชุม 

 

 ลําดับที ่       ช่ือ – สกุล             ตําแหน�ง            ลายมือช่ือ        หมายเหตุ 
 1    นางสุเพชรสรณ
  ตันพัฒนา        ปลัด อบต.                     ประธานคณะทํางาน 

     2    นางกุลธิดา  ศิลปการบวร        หัวหน�าสํานักปลัด    คณะทํางาน 

 3    นางสาวชญาภา  ถมทอง       ผู�อํานวยการกองสวัส ฯ    คณะทํางาน 

 4    นางวาสนา  อร�ามศรี           นักวิเคราะห
นโยบายและแผน          คณะทํางาน/เลขานุการ 

 5    นางสาวพัชรินทร
  อาบสีนาค  ผู�ช�วยนักทรัพยากรบุคคล   ผู�ช�วยเลขานุการ 
  
        เริ่มประชุม      10.00    น. 
 
      ประธานคณะทํางาน              ในวันน้ีเปNนการติดตามประเมินผล เรื่องการสรุปผลการดําเนินกิจกรรม 
 (นางสุเพชรสรณ
  ตันพัฒนา)         การจัดองค
ความรู� (KM) ที่ องค
การบริหารส�วนตําบลนาวุ�ง ได�ร�วมกัน 
                          วางแผนดําเนินการ โดยในปhน้ี เราจัดทําโครงการอบรมให�ความรู�ใน 
                          เรื่องของวินัย  โดยมอบหมายให� นางสุเพชรสรณ
  ตันพัฒนา ตําแหน�ง                       
                          ปลัด อบต. เปNนผู�ถ�ายทอดแลกเปลี่ยน ให�ความรู�  ซึ่งในทีป่ระชุมในวัน 
                          น้ัน ได�มอบหมายให� นางสุเพชรสรณ
  ตันพัฒนา เปNนผู�รบัผิดชอบใน 
                          การสรุปผลติดตามผล แล�วรายงานให�ทีป่ระชุมทราบ 
 
         ผู�ช�วยเลขานุการ                 เสนอรายละเอียดของผลการดําเนินงานตามเอกสารที่แจก ให�ทุกคน 
(นางสาวพัชรินทร
  อาบสีนาค)         ถ�ามีข�อสงสัยกรุณาสอบถาม 
 
        คณะทํางาน                       สอบถามถึงปfญหา อปุสรรค ในส�วนที่พนักงานส�วนตําบลบางคน 
(นางกลุธิดา  ศิลปการบวร)             ยังไม�มีความรู�เพ่ิมเติมข้ึน 
 
     ประธานคณะทํางาน                เสนอว�าปfญหาน้ี  สามารถจัดการการอบรมกจิกรรมให�ความรู�เรือ่ง 
(นาวสุเพชรสรณ
  ตันพัฒนา)           การดําเนินการทางวินัยเพ่ิมเติมในปhหน�าได�โดยเราจัดทําเปNนแผนงาน 
                            จัดความรู� KM ในเรื่องเดิม เฉพาะบุคคลที่ต�องให�ความรู�เพ่ิมเติมได�  
                            โดยการจัดทําสรุปผลวิเคราะห
การดําเนินการดําเนินเพ่ือปรับปรงุ 
                            แผนการจัดการเรียนรู�ต�อไป 
 
 
 
 



 
 
 
           ที่ประชุม เห็นชอบด�วยตามที่ปลัด อบต. เสนอ 
 
 ประธานคณะทํางาน              ดิฉันจะนําผลสรุปรายงานน้ี เสนอต�อท�านนายก อบต. ทราบต�อไป 
(นางสเุพชรสรณ
  ตันพัฒนา)     
 
      ปgดประชุม     เวลา   10.30   น.  
     

     (ลงช่ือ)                            เลขาคณะทํางาน 
           (นางสาวพัชรินทร
  อาบสีนาค) 
 

     (ลงช่ือ)                      ประธานคณะทํางาน 
               (นางสุเพชรสรณ
  ตันพัฒนา) 
 
 
 
 



 
แผนการจัดการความรู	  เดอืนกรกฎาคม - กนัยายน  25๖๔ 

 

ลําดับ กิจกรรมการจัดความรู	 ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป2าหมาย กลุ�มเป2าหมาย ผลการดําเนนิงาน 
1 การบ�งชี้ความรู�  จัดประชุม

คณะทํางาน KM เพื่อกําหนด
ประเด็นที่ต�องการได�แก�การจัดการ
ความรู�ให�แก�บุคลากร  ด�านการ
ดําเนินการทางวินัย 

กรกฎาคม  256๔ ประเด็นการจัดการ
ความรู�บุคลากร
ด�านวินัย 

1  ประเด็น พนักงานส�วนตําบล,ลูกจ�าง,
พนักงานจ�างทุกคนของ
องค
การบรหิารส�วนตําบล
นาวุ�ง 

มีการประชุมคณะกรรมการจัดการ
ความรู� ในวันที่ 2 ก.ค.64 โดยที่
ประชุมมีมติให�เลอืกกระบวนการ
จัดการความรู� เรื่องการอบรมให�
ความรู�วินัยพนักงานส�วนตําบล 

2 สร�างและแสวงหาความรู� แสวงหา
บุคลากรที่มีความรู�เรื่องวินัย คือ
นางสุเพชรสรณ
  ตันพัฒนา  
ตําแหน�ง ปลัด อบต. 

กรกฎาคม  256๔ องค
ความรู�เรื่อง
วินัย 

1  องค
ความรู� พนักงานส�วนตําบล,ลูกจ�าง,
พนักงานจ�างทุกคนของ
องค
การบรหิารส�วนตําบล
นาวุ�ง 

มีการเตรียมการจัดทําโครงการ
อบรมให�ความรู� แก�พนักงานส�วน
ตําบลทกุท�าน 

3 จัดการความรู�ให�เปNนระบบนํา
ความรู�ที่ได�ในข�อ 1 และข�อ 2  
มาเผยแพร� 

กรกฎาคม – 
กันยายน  256๔ 

จัดทําเปNนโครงการ
อบรมให�ความรู� 

1  โครงการ พนักงานส�วนตําบล,ลูกจ�าง,
พนักงานจ�างทุกคนของ
องค
การบรหิารส�วนตําบล
นาวุ�ง 

จัดทําการอบรมให�ความรู�ในเรื่อง
วินัยพนักงาน  ในทุกวันศุกร
 ของ
สัปดาห
 เวลา 14.00–16.00 น. 
ตั้งแต�เดือน ก.ค.-ก.ย. 64 แก�
พนักงานส�วนตําบลทกุคน
หมุนเวียนเปลี่ยนกัน 

4 ประมวลผลและกลั่นกรองความรู� ตุลาคม  25๖๔ องค
ความรู�เรื่อง
วินัยพนักงาน 
ส�วนตําบล 

1  ประเด็น พนักงานส�วนตําบล,ลูกจ�าง,
พนักงานจ�างทุกคนของ
องค
การบรหิารส�วนตําบล
นาวุ�ง 

มีการนําความรู�เรือ่งวินัยพนักงาน 
มาปรบัใช�ในการปฏิบัติงาน เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน
ยิ่งขึ้น 

5 ดําเนินการเข�าถึงความรู�นําความรู�
มาเผยแพร� 

๑. อบรมให�ความรู� 

กุมภาพันธ
 – 
กันยายน  25๖๔ 

จํานวนช�องทางให�
ความรู� 

1  โครงการ พนักงานส�วนตําบล,ลูกจ�าง,
พนักงานจ�างทุกคนของ
องค
การบรหิารส�วนตําบล 

ดําเนินกิจกรรมให�ความรู�แก�
พนักงานส�วนตําบลทกุคนในทุก
สัปดาห
 



แผนการจัดการความรู	  เดอืนกรกฎาคม - กนัยายน  25๖๔ 
 

ลําดับ กิจกรรมการจัดความรู	 ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป2าหมาย กลุ�มเป2าหมาย ผลการดําเนนิงาน 
 
 
 

6 

     ๒.  ให�ความรู�เปNนรายบุคคล 
          ของแต�ละส�วนงาน 
 
แบ�งปfนแลกเปลี่ยนความรู� โดยการ
นําความรู�ของบุคคล ทีม่ีอยู�ใน
องค
กร แบ�งปfนแลกเปลี่ยนความรู�
ในหน�วยงาน 

 
 
 
กรกฎาคม – 
กันยายน 
25๖๔ 

 
 
 
จํานวนพนักงานที่
เข�าร�วมโครงการ 

 
 
 

17  คน 

นาวุ�ง 
 
 
พนักงานส�วนตําบล,ลูกจ�าง,
พนักงานจ�างทุกคนของ
องค
การบรหิารส�วนตําบล
นาวุ�ง 

 
 
 
ดําเนินกิจกรรมให�ความรู�แก�
พนักงานส�วนตําบลทกุคนในทุก
สัปดาห
 

7 นําเสนอการเรียนรู� นําความรู�ที่
ได�รับไปใช�ในการเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการทํางาน 

ตุลาคม 25๖๔ จํานวนพนักงานที่
เข�าร�วมโครงการ 

17  คน พนักงานส�วนตําบล,ลูกจ�าง,
พนักงานจ�างทุกคนของ
องค
การบรหิารส�วนตําบล
นาวุ�ง 

พนักงานส�วนตําบล,ลูกจ�าง,
พนักงานจ�าง  สามารถนําความรู� 
เรื่องวินัยพนักงานส�วนตําบลมาใช�
ในการปฏิบัติงานได� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปรายงานผลการดําเนินกิจกรรมตามแผนงานจัดการเรียนรู	 (KM) 

ลําดับ กิจกรรมการจัดการเรียนรู	 ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป2าหมาย ผลสัมฤทธิ์ ผลการดําเนินงาน ปGญหา/อุปสรรค/ 

ข	อเสนอแนะ บรรลุ ไม�
บรรลุ 

 

1 
 

การบ�งชี้ความรู�  จัดประชุม
คณะทํางาน KM เพื่อกําหนด
ประเด็นที่ต�องการได�แก�การ
จัดการความรู�ให�แก�บุคลากร 
วินัยพนักงานส�วนตําบล 

 

กรกฎาคม  
25๖๔ 

 

ประเด็นการ
จัดการความรู�
บุคลากรด�าน 
วินัย 

 

1 ประเด็น / - 
 

มีการประชุมคณะกรรมการ
จัดการความรู� ในวันที่ 2 ก.ค.
๖๔ โดยที่ประชุมมีมติให�เลือก
กระบวนการจัดการความรู� 
เรื่องการอบรมให�ความรู�การ
ดําเนินการทางวินัย 

- 

 

2 
 

สร�างและแสวงหาความรู� 
แสวงหาบุคลากรที่มีความรู�เรื่อง
วินัย  คือ  นางสุเพชรสรณ
   
ตันพัฒนา ตําแหน�ง ปลัด อบต. 

 

กรกฎาคม  
25๖๔ 

 

องค
ความรู�
เรื่องวินัย  
 

 

1 
องค
ความรู� 

/ - 
 

มีการเตรียมการจัดทํา
โครงการอบรมให�ความรู� แก�
พนักงานส�วนตําบลทกุท�าน 

- 

 

3 
 

จัดการความรู�ให�เปNนระบบนํา
ความรู�ที่ได�ในข�อ 1 และข�อ 2 
มาเผยแพร� 

 

กรกฎาคม – 
กันยายน  
25๖๔ 

 

จัดทําเปNน
โครงการอบรม
ให�ความรู� 

 

1 โครงการ / -  
 

จัดทําการอบรมให�ความรู�ใน
เรื่องการดําเนินการวินัย ใน
ทุกวันศุกร
ของสัปดาห
 เวลา 
14.00 – 16.00 น. ตั้งแต�
เดือน ก.ค.-ก.ย. ๖๔ แก�
พนักงานส�วนตําบลทกุคน
หมุนเวียนเปลี่ยนกัน 

พนักงานบางคนติดภารกิจ
ในช�วงเย็นวันศุกร
 ต�องมีการ
ปรับเปลี่ยนแผนผู�เข�ารับการ
อบรมการให�ความรู�หรือตัว
นางสุเพชรสรณ
  ตันพัฒนา   
ผู�ถ�ายทอดความรู�ติดภารกจิก็
ต�องมีการปรับเปลี่ยนเวลาอื่น
ทดแทน 



สรุปรายงานผลการดําเนินกิจกรรมตามแผนงานจัดการเรียนรู	 (KM) 

ลําดับ กิจกรรมการจัดการเรียนรู	 ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป2าหมาย ผลสัมฤทธิ์ ผลการดําเนินงาน ปGญหา/อุปสรรค/
ข	อเสนอแนะ 

บรรลุ ไม�
บรรลุ 

 
4 
 

 
ประมวลผลและกลั่นกรอง
ความรู� 

 
ตุลาคม  
256๔ 

 
องค
ความรู�
เรื่องวินัย 

 
1  

โปรแกรม 

/ - มีการนําความรู�เรือ่งวินัย
พนักงานส�วนตําบล มาปรับใช�
ในการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทํางาน
ยิ่งขึ้น 

 

พนักงานบางคนยังไม�ให�ความ
สนใจเพราะเห็นว�าเปNนเรื่อง
ไกลตัว 

 

5 
 

ดําเนินการเข�าถึงความรู�  นํา 
ความรู�มาเผยแพร� 

1. อบรมให�ความรู� 
2. ให�ความรู�เปNน

รายบุคคลของแต�ละ
ส�วนงาน 

 

 

กรกฎาคม – 
กันยายน  
25๖๔ 

 

จํานวน
ช�องทางให�

ความรู� 

 

1  โครงการ / - ดําเนินกิจกรรมให�ความรู�แก�
พนักงานส�วนตําบลทกุคนใน
ทุกสปัดาห
 

พนักงานบางคนติดภารกิจ
ในช�วงเย็นวันศุกร
 ต�องมีการ
ปรับเปลี่ยนแผนผู�เข�ารับการ
อบรมการให�ความรู�หรือตัว
นางสุเพชรสรณ
  ตันพัฒนา   
ผู�ถ�ายทอดความรู�ติดภารกจิก็
ต�องมีการปรับเปลี่ยนเวลาอื่น
มาทดแทน 

 

6 
 

แบ�งปfนแลกเปลี่ยนความรู� โดย
การนําความรู�ของบุคคล ที่มอียู�
ในองค
กร แบ�งปfนแลกเปลี่ยน
ความรู�ในหน�วยงาน 

 

กรกฎาคม – 
กันยายน  
25๖4 

 

จํานวน
พนักงานทีเ่ข�า
ร�วมโครงการ 

 

17  คน / - ดําเนินกิจกรรมให�ความรู�แก�
พนักงานส�วนตําบลทกุคนใน
ทุกสปัดาห
 

พนักงานบางคนติดภารกิจ
ในช�วงเย็นวันศุกร
 ต�องมีการ
ปรับเปลี่ยนแผนผู�เข�ารับการ
อบรมการให�ความรู�หรือตัว
นางสุเพชรสรณ
 ตันพัฒนา     



สรุปรายงานผลการดําเนินกิจกรรมตามแผนงานจัดการเรียนรู	 (KM) 

ลําดับ กิจกรรมการจัดการเรียนรู	 ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป2าหมาย ผลสัมฤทธิ์ ผลการดําเนินงาน ปGญหา/อุปสรรค/
ข	อเสนอแนะ 

บรรลุ ไม�
บรรลุ 

 
 
 
 
 
 

7 

 
 
 
 
 
 
 

นําเสนอการเรียนรู� นําความรู�ที่
ได�รับไปใช�ในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทํางาน 

 
 
 
 
 
 
 

ตุลาคม 
25๖4 

 
 
 
 
 
 
 

จํานวน
พนักงานทีเ่ข�า
ร�วมโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 

17  คน 

 

 

/ 

 

 

- 

 

 

พนักงานส�วนตําบล,ลูกจ�าง,
พนักงานจ�าง  สามารถนํา
ความรู� เรื่องวินัยพนักงานส�วน
ตําบล มาใช�ในการปฏิบัติงาน
ได� 

ผู�ถ�ายทอดความรู�ติดภารกจิ
ก็ต�องมีการปรับเปลี่ยนเวลา
อื่นมาทดแทน 

พนักงานบางคนยังไม�ให�
ความสนใจเท�าที่ควรเพราะ
บางคนเห็นว�าตําแหน�งของ
ตนเองมหีน�าทีร่ับผิดชอบไม�
มากนัก ประกอบกับมี
ผู�บังคับบญัชาที่ให�ความใส�
ใจ แก�ไขปfญหาเวลาเกิด
ปfญหาอยู�แล�ว 

 
 
 
 
 



 
 
 
 



 


